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Modeli organizacione strukture

Razlikujemo sledece modele organizacione strukture:
1. Jednostavnim model
2. Birokratski model
3. Profesionalni model
4. Divizini model
5. Ad — Hoc model
6. Savremene forme orgaizacione strukture

Svaki model organizacione strukture se odlikuje specificnom kombinacijom parametara
organizacionog dizajna, Sto implicira razlicitim prednostima i nedostacima i stepenom
efikasnosti u razlicitim uslovima i pri dejstvu razlicitih faktora.

www.vts.edu.rs



VISOKA TEHNICKA SKOLA
STRUKOVNIH STUDIJA
KRAGUJEVAC

1. Jednostavni model organizacione strukture

Jednostavni model organizacione strukture karakteristi¢an | je za preduzeca koja se odlikuju slede¢im
atributima:

» nalaze se u pocetnim fazama Zivotnog ciklusa (mala i mlada preduzeca);
» da su u privathom vlasnistvu (uobicajeno ali nije pravilo)

> izrazena liderska odnosno preduzetnicka inicjjativa (sve odluke, inicjative donosi iskljucivo lider,
kojije po pravilu i vlasnik kapitala), autoritativan liderski stil.
» mali broj zaposlenih koje obavljaju Sirok spektar raznovrsnih poslova,”svi rade sve"

» zaposleni imaju mali uticaj na odluke u procesu rada - heliocentri¢an sistem autonomija (sve se vrti
oko lidera)

» grubo grupisanje poslova po funkcijama

» poslyju u jednostavnom i dinami¢nom okruzenju

» nestabilnost output-a

» kultura modi

» tehnoligoja sa niskom varijabilnoS¢u radnih zadataka, te otuda zaposleni moraju da vrse
istraZivanja i prilagodavanja u obavljaju radnih zadataka.

» zbog visoke centralizacije nema uslova za ispoljavanje preduzetnicke inicijative kod zaposlenih
» orijentisano na opsluZivanje odredene trZiSne niSe
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1. Jednostavni model organizacione strukture
Sumarni pregled ]ednostavnog modela organizacione trukture

Specijalizacija Niska horizontalna, visoka vertikalna
Karakteristik Decentralizacija Visko centralizacija
parametara Grupisanje Funkcionalno
Rapon ontrole Veliki
Sredina Jednostavna i dinami¢na
Tehnologjja Zanatska
Faktori Strategija Fokus
Starost i veli¢ina Malo i mlado
Kultura Visoka DM, Nisko I.N
Fleksibilnost
Pednosti Inovativnost
Zadovoljstvo zaposlenih
Niska produktivnost
Nedostaci Nestabilnost autputa
Zavisnost od lidera
Spin off
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2. Birokratski model organizacione strukture
Sumarni pregled birokratskog modela

Birokratski model karakteristican je za preduzeca
koja se dolikuju slede¢im atributima:

> svi procesi se obavljaju prema unapred
utvrdenom planu i procedurama

» svi zanju svoje uloge, strogo postovanje pravila
> vrlo visoka podela rada, ali bez autonimije da uticu
na procese rada i radne zadakte

»jednostavne operacije koje se stalno ponavljaju

» koncentracija autoriteta je vrhu, odredeni stepen
autonomije koji je dat stru¢njacima tehnostruktura
» okruZenje koje se sporo i kontinuirano menja

> visoka formalizacija

> velike organizacije, da i pored velikog broja
organizacionih nivoa veliki je R K.

» jasna izdiferenciranost medu funkcijama

» stabilnost procesa i output-a

» penetracija i ekonomija obima

» depersonalizacija zaposelnih, vazne uloge
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Specijalizacija Visoka horizontalna, visoka
vertikalna
Karakteristike | Decentralizacija Visoka V.C, srednja H.
parametara decentralizacija
Grupisanje Funkcionalno
Rapon kontrole Standardizacija procesa
Sredina Jednostavna i stabilna
Tehnologjja Rutinska
Faktori Strategjja Vodstvo u tros. penetracija
Starost i velicina Veliko i zrelo
Kultura Visoka DM i IN
Efikasnost
Pednosti Pouzdanost
Veli¢ina
Nefleksibilnost
Nedostaci Problem koordinacije
Nemotivisanost zaposlenih
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3. Profesionalni model organizacione strukture
Profesionalni model karakteristi¢an je za preduzeca Sumarni pregled birokratskog modela
koja se dolikuju slede¢im atributima: Specijalizacija Visoka horiyontalna, niska vertikalna
> visoko specijalizvani strucnjaci sa visokom llfar akteristi | Decentralizacija | Visoka horizontalna i vertikalna
(&
autonomijom parametara | Grupisanje Funkcionalno i timsko
» visok stepen sloZenosti okruzenja i Rapon kontrole | Veliki
sofisticirana tehnologija Sredina SloZena i stabilna
» profesionalci se grupisu po oblastima ekspertize Tehnologija InZinjerska
» menadZeri ne ostvaruju ve¢i stepen kontrole Faktori Strategfja Diferenciranje
nad profesionalcima, mali broj srednjeg menadz. Starost i velicina | Veliko i zrelo
» radni zadaci programirani, i varijabilni od Klijenta Kultura Niska DM, visoko IN
do Klijenta Orijentisanost ka zadacima
» veliko i zrelo preduzec¢a sa dosta iskustva Pednosti Razvoj zaposlenih, motivacija
» idnvidualni ciljevi iznad organizacionih Svi rade ono za Sta su strucni
kultura podrgke LI¢ni ciljevi iznad organizacionih
» moguénost napredovanja i usvrSavanja Nedostaci NeﬂekSﬂf.)ﬂf.‘OSt :
> nelojalnost preduze¢u Problemi diskrecije
> velika zavisnost od odluke profesionalca Velika zavisnost od strucnjaka

> postoje procedure koje profesionalci slede
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4. Divizioni model organizacione strukture

Osnovna karakteristika divizionog modela:
> trziSno grupisanje jedinica:

- teritoriji

- proizvodu

- kupcima
» leveridZ — ekonimija obima
» fokus — kreiranje jedinstvenih kompetencija
»viSe varijanti modela koji se razlikuju prema stepenu decentralizacije odredenih
poslovnih funkcija i prema zajedni¢ckim funkcijama; od kombinacije leveridza i fokusa
> diferenciranje tri grupe poslovnih funkcija (one koje spadaju na pocetku
transformacionog procesa, na kraju i u sredini lanca vrednosti).
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5. Ad hoc model organizacione strukture
Osnovne karakteristike ad hoc modela organizacije:

Specijalizacija Srednja horizontalna, niska vertikalna
Karakteristike | Decentralizacija Visoka horizontalna i vertikalna
par ametara Gruplsal’qe Maméno
Rapon kontrole Veliki, mali borj h. nivoa
Sredina SloZena i dinami¢na
Tehnologija Nerutinska
Faktori Strategjja Diferenciranje, fokus
Starost i veli¢ina Veliko i zrelo
Kultura Niska DM, nisko IN — kultura zadatka
Fleksibilnost, kreativnost
Pednosti Razvoj zaposlenih, motivacija
Orijentisanost na zadatak
Neefikasnost
Nedostac Problem rasta
Visoka neizvesnost, ¢este promene
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